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ESTATUTOS DE LA FUNDACION PARA LA DIABETES
CAPITULO I. - INSTITUCION DE LA FUNDACION

ARTICULO 1. - Denominacion, naturaleza

La Fundacion para la Diabetes Novo Nordisk (en adelante, la Fundacidén) es una
organizacion constituida sin animo de lucro que tiene afectado de modo duradero su
patrimonio a la realizacién de los fines de interés general que se detallan en el articulo
8 de estos estatutos. La Fundacidn se regira por la Ley 50/2002 de 26 de diciembre
de Fundaciones y su normativa de desarrollo, o por la legislaciéon que en cada
momento le sea de aplicacidon, y por estos Estatutos

ARTICULO 2. - Domicilio.

El domicilio de la fundacion radicara en Via de los Poblados nimero 3, Parque
Empresarial Cristalia, Edificio 6, 4@ planta (Madrid), si bien por acuerdo del
Patronato y previa comunicacion al Protectorado, podra ser trasladado a cualquier
otro lugar. Asimismo, y para el mejor cumplimiento de los fines de la Fundacion, el
Patronato podra abrir oficinas y crear delegaciones en otras ciudades de Espafia o
en el extranjero.

ARTICULO 3. - Nacionalidad y ambito territorial.

La Fundacién desarrollara sus actividades en todo el territorio del Estado espafiol, sin
perjuicio de su participacion y cooperacion con entidades y organismos
internacionales publicos o privados.

Asimismo, la Fundacion podra acometer proyectos de cooperacidn internacional por
si misma o en colaboracion con entidades publicas o privadas, espafiolas o
extranjeras.

ARTICULO 4. - Capacidad juridica.

La Fundacidn tiene personalidad independiente y patrimonio propio y goza de plena
capacidad juridica y de obrar, por tanto con caracter enunciativo, no limitativo ni
exhaustivo, puede adquirir, poseer, conservar, retener, administrar, enajenar, gravar
y permutar bienes de todas clases, celebrar todo género de actos y contratos;
contraer obligaciones; renunciar y transigir bienes y derechos, asi como promover,
oponerse, seguir y desistir en los procedimientos que fueran oportunos y ejercitar
libremente toda clase de derechos, acciones y excepciones ante los juzgados y
Tribunales ordinarios y especiales y Organismos y dependencias de la Administracion
Publica y cualesquiera otros del Estado, provincia o municipio y demas Corporaciones
o Entidades tanto de derecho publico como de derecho privado, sean nacionales o
extranjeros, y en general, realizar cualquier acto o negocio juridico con sujecion a lo
dispuesto en la legislaciéon aplicable.
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ARTICULO 5. - Duracién.

La Fundacién esta constituida con una duracion indefinida. No obstante, si en algun
momento los fines propios de la Fundaciéon pudieran estimarse cumplidos o deviniera
de imposible cumplimiento, el Patronato podra acordar su extincién, conforme a lo
previsto en el articulo 31 de los presentes Estatutos, con la ratificacion del
Protectorado en los supuestos en que sea exigible.

ARTICULO 6. - Régimen normativo.

La Fundaciéon se regira por la voluntad del Fundador manifestada en el acto
fundacional, por los presentes Estatutos, por las disposiciones que, en interpretacion
y desarrollo de aquella voluntad, establezca el Patronato de la Fundacion, por la Ley
50/2002, de 26 de diciembre de Fundaciones; y, con caracter general, por las
contenidas en el ordenamiento civil y disposiciones vigentes en la materia.

ARTICULO 7.-Personalidad juridica

La Fundacion tendra personalidad juridica desde la inscripcion de la escritura publica
de su constitucion en el correspondiente Registro de Fundaciones.

CAPITULO II. - FINES Y BENEFICIARIOS Y APLICACION DE LOS
RECURSOS AL FIN FUNDACIONAL

ARTICULO 8. - Fines.

1. Promover un estilo de vida saludable y poner a disposicién de la poblacién la
informacién y formacién necesaria para prevenir la diabetes, mejorar su control y
reducir las complicaciones asociadas, impulsando la colaboracion de diferentes
entidades que trabajan por las personas con enfermedades crénicas como la
diabetes.

2. Ayudar a la plena integracién de las personas con diabetes en todos los
ambitos de la vida.

3. Apoyar las iniciativas asistenciales y de investigacion en patologias crénicas
como la diabetes, y ademas de apoyar otros fines cientificos, humanitarios y sociales.
ARTICULO 9. - Desarrollo de los fines.

Para el cumplimento de sus fines, la Fundacion podra realizara entre otras, las
siguientes actividades, que se enumeran sin propdsito exhaustivo:

a) Directamente por la Fundacion, siguiendo programas de actuacion que debera
aprobar el Patronato.

b) Creando o cooperando en la creacion de otras entidades de cualquier
naturaleza, siempre que atiendan al cumplimiento del objeto fundacional, de
acuerdo con lo previsto en la legislacion vigente
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c) Participando o colaborando en el desarrollo de las actividades de otras
entidades, organismos, instituciones o personas de cualquier clase, fisicas y
juridicas, que de algin modo puedan servir a los fines perseguidos por la
Fundacidén, de acuerdo con lo previsto en la legislacion vigente.

ARTICULO 10. - Sujecién al protectorado de la administracién general del
estado.

De acuerdo con los fines fundacionales y con lo establecido en el Articulo 34 de la
Ley 50/2002 de 26 de diciembre de Fundaciones y en la Disposicién Transitoria
tercera de la misma ley, el Protectorado de la Fundacién estd encomendado a la
Administracion General del Estado.

ARTICULO 11. - Determinacién de los beneficiarios.

El destinatario basico de los beneficios de la Fundacién es, en general, la sociedad
espafola, en cuanto beneficiaria de las actividades para la prevencidon, educacion,
investigacién y mejora en el cuidado de las enfermedades crénicas como la diabetes
y, en particular, el conjunto de personas e instituciones que conforman los colectivos
vinculados a las actividades contenidas en el objeto fundacional. Por tanto, nadie
podra alegar, ni individual ni colectivamente, frente a la Fundacién o su Patronato,
derecho alguno particular al goce de sus beneficios, antes de que fueren concedidos,
ni imponer su atribucién a personas determinadas.

Asimismo, seran beneficiarios de la Fundacidn las personas con enfermedades
cronicas como la diabetes en paises en desarrollo, objeto de proyectos de
cooperacion internacional.

En cualquier caso la eleccion de los beneficiarios y la participacién de éstos en los
planes y programas de actuacion y ayuda se concederan por el Patronato con criterios
de imparcialidad y no discriminacion.

ARTICULO 12. - Afeccién de las rentas al fin fundacional.

La aplicacion de los medios de la Fundacion vendra determinada en cada periodo o
ejercicio econdmico en funcion de los obtenidos en el periodo anterior y de los
objetivos que, en cumplimiento de los fines fundacionales, se hubieran sefialado por
el Patronato, dentro de los limites que legalmente se establezcan en cada momento.

ARTICULO 13. - Publicidad de las actividades.

La Fundacion dara publicidad e informacion de sus fines y actividades para que sean
conocidos por sus eventuales beneficiarios y demas interesados por ello utilizara a
este fin los procedimientos y medios de comunicacién que estime oportunos.

ARTICULO 14 - Libertad de actuacién.

El Patronato tendra plena libertad para determinar las actividades de la Fundacion,
tendentes a la consecucién de aquellos objetivos concretos que, a juicio de aquél y
dentro del cumplimiento de sus fines, sean los mas adecuados o convenientes en
cada momento.
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CAPITULO III. - DEL GOBIERNO Y GESTION DE LA FUNDACION

SECCION 12 DEL PATRONATO

ARTICULO 15. - Definicién.

El gobierno, administracion y representacién de la Fundacidon correspondera al
Patronato nombrado, que tendra y ejercitara las facultades que le corresponden con
sujecion a lo dispuesto en el ordenamiento juridico y en los presentes estatutos. Sus
miembros deberan desempefiar sus funciones con la diligencia de un representante
leal.

Los patronos responderan solidariamente frente a la Fundacion de los dafos y
perjuicios que causen por actos contrarios a la Ley o a los Estatutos, o por los
realizados sin la diligencia con la que deben desempefiar el cargo.

Quedaran exentos de responsabilidad quienes hayan votado en contra del acuerdo y
quienes prueben que, no habiendo intervenido en su adopcién y ejecucion,
desconocian su existencia o, conociéndola, hicieron todo lo conveniente para evitar
el dafio o, al menos, se opusieron expresamente a aquél.

Los patronos ejercitaran sus facultades con independencia, sin trabas ni limitaciones.
En consecuencia, no podra imponérseles en la adopcion de sus resoluciones o
acuerdos de todo género, la observancia de otros requisitos que los expresamente
dispuestos en estos estatutos o los establecidos con caracter de Derecho necesario
en el ordenamiento juridico.

El Patronato podra designar, igualmente, un Comité de Ejecutivo , un Consejo Asesor
y un Comité Cientifico y para el mejor desarrollo de los fines fundacionales, asi como
cuantos comités especializados considere necesarios.

En concreto, caso de constituirse el Consejo Asesor, tendra como misién colaborar
con el Patronato para el mejor cumplimiento de los fines fundacionales y en la
preparacion de planes estratégicos, asi como en la proposicién de nuevas actividades.

A propuesta del Presidente y previa aprobacion del Patronato, formaran parte del
Consejo Asesor aquellas personas de especial relevancia en el mundo académico,
profesional, cultural o social, que por sus destacados conocimientos puedan
aconsejar y asistir a la Fundacidon en aspectos técnicos y en la formulaciéon de sus
politicas. La actividad del Consejo Asesor no esta sujeta necesariamente a la adopcion
de acuerdos y sus miembros desempefiaran sus cargos con caracter gratuito, si bien
pueden ser reembolsados de los gastos debidamente justificados que su actividad les
ocasione.

El Comité Cientifico, caso de constituirse, colaborara con el Patronato en la valoracion
e impulso de los programas y actividades fundacionales.

Tanto el Consejo Asesor como el Comité Cientifico, se dotaran de las normas de
funcionamiento convenientes que, en cualquier caso, habran de ser aprobadas por el
Patronato. El Comité de Ejecutivo, caso de constituirse, sera un instrumento de apoyo
de alto nivel para mejor cumplimiento y difusidn de los fines fundacionales.

Email: info@fundaciondiabetes.org Web: www.fundaciondiabetes.org Direccién: Via de los Poblados, 3, P.E. Cristalia, Edf. 6, 3.2 planta 28033. Madrid Teléfono: 91 360 16 40



Fundacién
para la Diabetes
novo nordisk

La designacion de los miembros del Consejo Asesor, el Comité Cientifico y el Comité
de Ejecutivo corresponde al Patronato.

Podran asistir a las reuniones del Comité Ejecutivo, Consejo Asesor y Comité
cientifico, con voz pero sin voto, aquellos patronos que sean convocados al efecto
por el Presidente del Patronato en atencion al especial conocimiento y experiencia
que tengan de las materias a tratar.

El Comité Ejecutivo, el Consejo Asesor y el Comité cientifico, seran convocados por
el Secretario del Patronato, a iniciativa del Presidente o Vicepresidente del Patronato,
con una antelacién minima de diez dias naturales, y de las reuniones que celebre se
levantara acta por el Secretario con el visto bueno del Presidente o Vicepresidente.
Las actas seran aprobadas en la siguiente reunion.

Expresa y formalmente se prohibe que persona u organismo alguno, de derecho
privado o derecho publico, cualquiera que fuese el titulo que invocara, se atribuya,
arrogue, asuma, desempefie o intervenga funciones de la Fundacion o de sus 6rganos
y, en todo caso, sus actos se consideraran nulos e ineficaces, dejando a salvo las
previsiones legales.

ARTICULO 16. - Composicién del Patronato.

1. El Patronato estard compuesto por un minimo de tres y un maximo de 10
patronos y se regira por los presentes Estatutos y, en su caso, por su Reglamento
interno.

Se definen dos tipos de Patronos, los patronos natos y los patronos electivos.

Son patronos natos las personas que en cada momento constituyan el Comité de
Direccion de NOVO NORDISK PHARMA, S.A. . Los patronos natos dejaran de ocupar
dicho puesto en el Patronato cuando éstos dejen de pertenecer al Comité de Direccidn
de NOVO NORDISK PHARMA, S.A.

2. Son patronos electivos aquellas personas, fisicas o juridicas, que designe
libremente el Patronato de la Fundacion Los patronos electivos seran nombrados
por un plazo de cuatro anos, siendo posible la reeleccion para periodos sucesivos
cuando asi lo decida el Patronato.

Los patronos electivos cesaran, con independencia de las causas legalmente
establecidas, cuando dejen de desempefar las funciones por las cuales fueron
designados o fueran incompatibles, por algin modo, con la misién que en el
Patronato se les confia y, en cualquier caso, por acuerdo del Patronato. Los patronos
electivos, una vez transcurrido el plazo de cuatro afios para el que fueron nombrados,
continuaran en el ejercicio de su cargo hasta la siguiente reunidon de Patronato en la
gue se decida su renovacion o sustitucion.

ARTICULO 17. - Cargos en el Patronato.

1. El Presidente del Patronato sera aquel patrono nato que designe el Patronato,
de conformidad con lo previsto en el articulo 19.1 de los estatutos, a propuesta del
Comité de Direccién de NOVO NORDISK PHARMA, S.A. y ostentara la representacién
de la Fundacion y llevara su firma.
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Asimismo, el Patronato podra designar entre los patronos natos que lo componen y
a propuesta del Comité de Direccion de NOVO NORDISK PHARMA, S.A., un
Vicepresidente para la suplencia del Presidente.

2. El Patronato designard un Secretario que podra no tener la cualidad de
patrono, en cuyo caso tendra voz pero no voto. El Secretario llevara y custodiara los
Libros de Actas de las juntas y expedira las certificaciones de los acuerdos con el
visto bueno del Presidente o del Vicepresidente en su caso.

Asimismo, el Patronato podra nombrar un Vicesecretario, que no necesitarad ser
patrono, para que asista al Secretario y lo sustituya en el desempefio de sus
funciones en caso de ausencia, imposibilidad o indisposicion.

En caso de que el Vicesecretario no pudiera sustituir al Secretario, al concurrir causa
justificada, el Secretario podra ser sustituido por el patrono electivo mas joven.

ARTICULO 18. - Condicién de patrono de la Fundacion

1. Podran ser miembros del Patronato las personas fisicas que tengan plena
capacidad de obrar y no estén inhabilitadas para el ejercicio de cargos publicos, ni se
hallen incursas en ninguna causa de incompatibilidad.

El cargo de patrono, caso de ser persona fisica, debera ser ejercido personalmente.
No obstante, podrd actuar en su nombre y representacidon otro patrono por él
designado en los términos previstos en la legislacion vigente. Podra actuar en nombre
de quien fuera llamado a ejercer la funcidon de patrono por razéon del cargo que
ocupare, la persona a quien corresponda su sustitucién.

2. Las personas juridicas, instituciones o entidades que formen parte del
Patronato designaran a la persona natural que las represente, y el orden de
sustitucion de los representantes en caso de que fueran varios, pudiendo sustituirlas
en cualquier momento mediante notificacion al Presidente del Patronato.

3. Los patronos, para poder ejercer sus funciones, deberan aceptar dicho cargo
en alguna de las formas establecidas en el articulo 15.3. de la Ley 50/2002 de 26 de
diciembre.

ARTICULO 19. - Mandato y aceptacién

1. El Presidente y el Vicepresidente ejerceran sus respectivos mandatos durante un
periodo de cuatro afios, pudiendo ser indefinidamente reelegidos. Tanto para su
designaciéon como para su sustitucion, se necesitara el acuerdo de, al menos, dos
tercios del Patronato

2. Las vacantes de patronos que se produzcan podran ser cubiertas por el Patronato,
conforme el procedimiento establecido en el articulo 16 de estos Estatutos.

3. Se producira la vacante en el cargo del Patronato por defuncién, por renuncia del
cargo, por incapacidad y por cualquiera de las causas establecidas en la legislacién
vigente de Fundaciones.

4. La aceptacion del cargo de los patronos debera realizarse en documento publico,
en documento privado con firma legitimada por notario, 0 por comparecencia ante el
Registro de Fundaciones. Igualmente, se podra aceptar el cargo ante el Patronato,
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acreditdndose a través de certificacion expedida por el Secretario, con firma
legitimada notarialmente.

5. En todo caso, el nombramiento y aceptacion, renovacion, sustitucién y cese por
cualquier causa de los miembros del Patronato o de los cargos del mismo, se
comunicara al Protectorado y se inscribira en el Registro de Fundaciones.

ARTICULO 20. - Caracter del cargo de patrono.

1. Los Patronos desempefiaran gratuitamente sus cargos, sin devengar por su
ejercicio retribucién alguna. Sin embargo, tendran derecho al reembolso de los
gastos debidamente justificados que les cause el cumplimento de cualquier misién
concreta que se les confine a nombre o en interés de la Fundacion.

No obstante lo anterior, los patronos pueden contratar con la Fundacién la prestacion
de servicios distintos de los que implica el desempefio de funciones que les
corresponden como miembros del Patronato, previa autorizacion del Protectorado.

2. Son obligaciones de los Patronos: cumplir los fines de la Fundacién, concurrir a
las reuniones, desempefiar sus cargos con diligencia, mantener y conservar los
valores de la Fundacién y promover su extincion en los casos previstos en la
legislacidon vigente y en los presentes Estatutos.

Los Patronos son responsables solidariamente ante la Fundacidn, en los términos
previstos por el Codigo Civil y por la Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de los dafios
y perjuicios que causen por actos contrarios a la Ley, a los Estatutos o por los
realizados sin la diligencia de un representante leal. Quedaran exentos de
responsabilidad quienes hayan votado en contra del acuerdo, y quienes prueben
que, no habiendo intervenido en su adopcion y ejecucion, desconocian su existencia
0, conociéndola, hicieron todo lo conveniente para evitar el dafio o, al menos, se
opusieron expresamente a aquél.

Autocontratacion. Para contratar con la Fundacion, ya sea en nombre propio o a
través de un tercero, los Patronos deberan obtener la previa autorizacion del
Protectorado.

ARTICULO 21. - Reuniones y adopcién de acuerdos.

1. El Patronato se reunird como minimo dos veces al afio y ademas cuantas veces
los convoque el Presidente, o el Vicepresidente, o cuando lo solicite al menos una
tercera parte de sus miembros.

2. El Patronato podra crear ponencias o comisiones de trabajo al objeto de elaborar
propuestas, informes y dictdmenes.

3. La convocatoria, expresando el orden del dia, asi como el lugar, fecha y hora de
la reunion, se cursara por escrito, por procedimientos rapidos y seguros, por el
Secretario y ordinariamente con una antelacidén al menos de quince dias. En caso de
urgencia podra reducirse dicho plazo e incluso efectuar la convocatoria en forma
verbal.
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No sera preciso convocatoria previa cuando, se encuentren presentes todos los
patronos y acuerden por unanimidad la celebracién de la reunién y acuerden el orden
del dia.

4. ElI Patronato podra celebrarse mediante multiconferencia telefdnica,
videoconferencia o cualquier otro sistema analogo que asegure la comunicacién en
tiempo real y, por tanto, la unidad de acto, de forma que uno, varios, o incluso todos
los patronos asistan telematicamente a la reunion, siempre que dispongan de los
medios necesarios para ello y se reconozcan reciprocamente, lo cual debera
expresarse en el acta del Patronato y en la certificacion de los acuerdos que se
expida.

Las circunstancias de celebracion y la posibilidad de utilizar dichos medios
telematicos se indicaran en la convocatoria de la reunién, que se entendera
celebrada en el domicilio de la Fundacion.

5. El Patronato quedara validamente constituido cuando concurran, presentes o
representados, en primera convocatoria al menos la mitad mas uno de sus miembros.

En segunda convocatoria sera necesario como minimo la asistencia de un tercio de
los Patronos.

Cada patrono tendra derecho a un voto.

6.- Salvo en el caso de adopcién de acuerdos por escrito y sin sesion prevista en el
apartado siguiente, en todo caso deberan estar presentes en las reuniones del
Patronato el Presidente, o el Vicepresidente y el Secretario, o en su caso la persona
que le sustituya, segun contemplan los presentes estatutos.

7.- Los acuerdos del Patronato podran adoptarse por escrito o mediante voto
electrénico de los Patronos y sin celebrar sesion, siempre que todos los Patronos
hayan sido notificados con antelacién de los acuerdos que se pretenda adoptar de
esa forma y ninguno de ellos se oponga a este procedimiento. En este caso, los votos
se remitiran en el plazo de 10 dias desde la solicitud del voto a la direccién postal o
de correo electrénico del Secretario del Patronato, a la de la propia Fundacién, o a la
gue se especifique en la propia notificacion de los acuerdos que se pretende adoptar.
Estos acuerdos se haran constar en acta.

8.- Los acuerdos se adoptaran validamente por mayoria simple. Por excepcién, para
adoptar acuerdos sobre fusion y extincidn de la Fundacién o modificaciéon de sus
Estatutos, se requerira un quérum de asistencia entre presentes y representados y
de votacidn de, al menos 2/3 de los miembros que compongan el Patronato. En caso
de empate, el voto del Presidente o Vicepresidente que haga sus veces tendra voto
de calidad.

9.- De las reuniones, se levantara acta por el Secretario con el visto bueno del
Presidente o Vicepresidente. Las actas se aprobaran en la misma o siguiente reunion
del Patronato.

10.- El Presidente, o el Vicepresidente en su caso, ademas de convocar las reuniones
del Patronato, dirigird éstas y ostentara la representacion de la Fundacidn.
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ARTICULO 22. - Competencias del patronato.

1. Corresponde al Patronato, con caracter general, cumplir los fines
fundacionales y disponer y administrar los bienes y derechos que integran el
patrimonio de la Fundacidon, con las limitaciones legalmente establecidas,
extendiéndose a todo lo que concierne al gobierno, administracion y representacion
de la misma sin limitacion de ningun tipo.

2. Con caracter puramente enunciativo y no limitativo, serdn atribuciones y
facultades del Patronato, sin perjuicio de las autorizaciones que, en su caso,
legalmente procedan y sin perjuicio de las contenidas en el resto de los articulos de
estos Estatutos, las siguientes:

a) Interpretar y desarrollar los presentes Estatutos y proponer al Protectorado la
modificacion de los Estatutos fundacionales, siempre que resulte conveniente
a los intereses de la Fundacién y a la mejor consecucién de sus fines. Proponer
al Protectorado la fusion y extincidon de la Fundacion en los casos establecidos
en los articulos 30 y 31 de la Ley 50/2002, de 26 de diciembre.

b) Aprobar los presupuestos ordinarios y extraordinarios, el plan de actuacion,
la Memoria de Actividades de la Fundacién, asi como el Balance Econdmico y
Cuentas Anuales que hayan de ser remitidos al Protectorado. Fijar las lineas
generales sobre la distribucién y aplicacién de los fondos disponibles entre las
finalidades de la Fundacién.

c) Acordar la adquisiciéon, enajenacion y gravamen de bienes muebles e
inmuebles propiedad de la Fundacion y aceptar herencias y legados, previa la
aprobacion del Protectorado o con la comunicacién al mismo, en su caso, a
tenor de los establecido en los articulos 21 y 22 de la Ley 50/2002, de 26 de
diciembre.

d) Acordar libremente la creacion de un comité ejecutivo compuesto, al menos,
por tres miembros y el nombramiento de los mismos. A dicho comité ejecutivo
le delegara las facultades que juzgue oportunas para una mayor agilidad y
eficacia en el cumplimiento de los fines fundacionales, a excepcion de las
legalmente indelegables.

e) Nombrar un Gerente, un Secretario Técnico, y los apoderados generales o
especiales que representen a la Fundacién en todos los drdenes de su
actuacion, con la amplitud de facultades que sean necesarias y que en cada
caso se precise, pudiendo conferirles los oportunos poderes y facultades de
sustitucion, en su caso, y revocarlos en la fecha y forma que estime
convenientes.

En particular, las Funciones del Secretario Técnico seran las siguientes:

« Asesoria y apoyo técnico al Presidente y Vicepresidente de la Fundacién
en el despacho ordinario de los asuntos relacionados con la misma.

« Coadyuvar a la coordinacion y gestion de los Proyectos y acciones de la
Fundacién.

+ Realizar actividades de coordinacion de las Relaciones Institucionales de
la Fundacién.

» Presentar al Patronato los proyectos y acciones desarrolladas por la
Fundacién.

+ Colaborar en la gestion de los recursos humanos de la Fundacion.
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+ Apoyar la gestidon de convenios con instituciones publicas y privadas de
interés para la Fundacion.

« Coordinar y dar seguimiento a los acuerdos del Patronato.

» Cualesquiera otras funciones que le asigne el Presidente del Patronato.

f) Acordar libremente la creaciéon de cuantos dérganos consultivos considere
oportuno crear para el mejor cumplimiento de los fines fundacionales (p.€j.
Comité de Honor, Consejos Asesores, Comités Cientificos, de Publicaciones,
Jurados, etc.) y proceder a la designacion de sus miembros, tanto por si
mismo como por delegacion.

g) Representar a la Fundacion en toda clase de relaciones, actos y contratos,
ante la Administracion Publica, Comunidades Auténomas, Corporaciones
Locales, Organismos Publicos, Tribunales y cualesquiera entidades de caracter
publico o privado, nacionales o extranjeras, asi como personas fisicas,
ejerciendo derechos, acciones y excepciones en cuantos procesos,
expedientes o reclamaciones afecten a la Fundacion, otorgando al efecto los
poderes correspondientes.

h) Designar un Presidente de Honor de la Fundacion entre personalidades
relevantes.

i) Decidir sobre todos aquellos asuntos no mencionados expresamente en los
apartados anteriores y que sean necesarios para la consecucion de los fines
fundacionales, desarrollando cuantas funciones sean precisas sin otros
requisitos ni limitaciones que los expresamente dispuestos en estos Estatutos
u ordenados por la ley con caracter necesario.

3. El Patronato podra delegar cuantas competencias sean delegables de
conformidad con la Ley 50/2002, de 26 de diciembre. En ningln caso podra delegar
la aprobacion de las cuentas y del plan de actuacion, la modificacion de los estatutos,
la fusion y la liquidacion de la Fundacién ni aquellos actos que requieran la
autorizacién del Protectorado.

4, El Presidente: Correspondera al Presidente del Patronato:

a) Acordar la convocatoria de las reuniones del Patronato y la fijacion del
orden del dia.

b) Presidir las reuniones y dirigir y moderar el desarrollo de los debates,
someter a votacion los acuerdos y proclamar el resultado de las
votaciones.

C) Velar por la correcta ejecucion de los acuerdos adoptados por el
Patronato.

d) Velar por el cumplimiento de la ley y de los estatutos.

e) Visar las actas y certificaciones de los acuerdos del Patronato.

f) Ejercer la representacién de la fundaciéon en juicio y fuera de él,

siempre que el Patronato no la hubiera otorgado expresamente a otro
de sus miembros.

g) La formulacion de las cuentas anuales para su aprobacion por el
Patronato.

h) Cualquier otra facultad que legal o estatutariamente le esté atribuida.

5. Vicepresidente: En caso de vacante, ausencia o enfermedad del Presidente,

sus funciones seran asumidas por el Vicepresidente.
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6. Secretario: corresponde al secretario:

a) Efectuar la convocatoria de las reuniones del Patronato por orden de
su Presidente o Vicepresidente y realizar las correspondientes
citaciones a los miembros del Patronato

b) Asistir a las reuniones del Patronato, con voz y voto si la secretaria
corresponde a un patrono, o solo con voz, en caso contrario.

c) Conservar la documentacién de la fundacion y reflejar debidamente en
el libro de actas del Patronato el desarrollo de sus reuniones.

d) Expedir certificaciones con el visto bueno del Presidente o
Vicepresidente, respecto de los acuerdos adoptados por el Patronato,
y elevar a publico los acuerdos adoptados

e) Cuantas otras funciones sean inherentes a su condicion de Secretario
0 se prevean expresamente en los estatutos de la Fundacién."

ARTICULO 23. - Obligaciones del Patronato

1. El Patronato debera destinar efectivamente el patrimonio y sus rentas, de
acuerdo con la legislacion vigente y los presentes Estatutos, a los fines fundacionales.

2. El Patronato formulara el plan de actuacién y rendira cuentas al Protectorado
y solicitara las autorizaciones pertinentes de conformidad con lo dispuesto en la
vigente legislacion.

CAPITULO IV. DEL REGIMEN PATRIMONIAL

ARTICULO 24. - Régimen econémico.

1. Dotacidn. La dotacion de la Fundacion estard compuesta:

a) Por la aportacién econdmica inicial y sucesivas de los fundadores.

b) Por las cantidades que posteriormente se reciban de cualquier persona o
entidad, si por decisién de ésta y acuerdo del Patronato se destinaran al
aumento de la dotacion fundacional.

c) Por aquellas cantidades que, procedentes de las rentas y otros recursos de
la Fundacion acordase el Patronato, una vez destinados a los fines
fundacionales el porcentaje que exige la Ley.

Los productos liquidos de los bienes integrantes de la dotacidon fundacional se
destinaran a la consecucion de los fines fundacionales, con los limites y porcentajes
legalmente exigidos en cada momento.
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2. Patrimonio. El patrimonio de la Fundacion podra estar constituido por toda clase
de bienes y derechos susceptibles de valoracion econdmica y especialmente por los
siguientes:

a) Bienes inmuebles y derechos reales, que se inscriban en el Registro de la
Propiedad a nombre de la Fundacién y en el Registro de Fundaciones.

b) Valores mobiliarios y activos financieros, que se depositaran a nombre de la
Fundacién en establecimiento bancario o de ahorro.

c) Bienes muebles, titulos de propiedad, resguardos de depdsito o cualesquiera
otros documentos acreditativos del dominio, posesidon, uso, disfrute, o
cualquier otro derecho de que sea titular la Fundacion.

Todos los bienes que formen el Patrimonio de la Fundacion deberan estar
inventariados.

3. Dotacion inicial. La dotacion inicial de la Fundacion, aportada integramente por
los fundadores, lo constituyen los fondos y bienes aportados en la Escritura de
constitucién. Se acumularan a dicha dotacién inicial los bienes que en los sucesivo,
de acuerdo con lo establecido en el apartado 1 del presente Articulo, adquiera la
Fundacioén por cualquier medio admitido en derecho.

4. La fundacion figurara como titular de todos los bienes y derechos que integran
su dotacion y patrimonio, los cuales constaran en su inventario y, en los casos que
asi lo exija la normativa aplicable, en el Registro de Fundaciones.

5. La enajenacion y gravamen de los bienes y derechos que integran la dotacion y
el patrimonio de la Fundacién quedaran sometidos a la autorizacion y control del
Protectorado, en los términos previstos en el articulo 19 de la Ley de Fundaciones.

ARTICULO 25. - Financiacién.

La Fundacién podra disponer para el cumplimiento de sus fines de los siguientes
recursos econdémicos:

a) Los rendimientos del patrimonio fundacional, incluyendo la realizacién de
plusvalias que se pudieran lograr a través de las inversiones referidas en el
articulo anterior.

b) Las subvenciones, ayudas y colaboraciones de cualquier otro tipo concedidas
por el Estado y Entidades Publicas, territoriales e institucionales.

c) Las donaciones, legados y herencias de los particulares reglamentariamente
aceptadas, que no deban, de acuerdo con el Art. 24.1 de estos Estatutos,
incorporarse a la dotacién fundacional.
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d) Los ingresos o fondos derivados de actividades productivas aprobadas por el
Patronato.

e) Los demas medios que la Fundacion pueda obtener en Espafa o en el
extranjero.

f) Cualesquiera otros recursos que la Fundacion pueda procurarse como titular
de su patrimonio, tales como derechos de propiedad intelectual o industrial,
u otros semejantes.

ARTICULO 26. - Aplicacion de los recursos.

1. Los bienes y rentas de la Fundacién se entenderan afectos y adscritos a la
realizacion del objeto para el cual se constituye la Fundacion. A dicha realizacién de
los fines fundacionales se destinara, al menos, el porcentaje que esté establecido
legalmente de las rentas o cualesquiera otros ingresos netos que, previa deduccion
de impuestos, obtenga la Fundacion, todo ello en los términos establecidos en la
legislacion vigente.

2. El Patronato estara facultado para efectuar en los bienes las transformaciones
y modificaciones y sustituciones que considere convenientes o necesarias, de
conformidad con lo establecido legalmente y atendiendo a la evolucion de la
coyuntura econdémica.

En su virtud, la dotacidn inicial sera conservada en sus inversiones originarias o en
aquellas otras que posteriormente acuerde el Patronato o, por su delegacién, la
Comision Delegada, actuando para ello de conformidad a lo establecido legalmente.

ARTICULO 27. - Fiscalidad.

Los organos de la Fundaciéon realizaran cuantas gestiones sean precisas para
optimizar la obtencion de cualquier tipo de beneficio fiscal aplicable a la Fundacion,
asi como solicitaradn las subvenciones y bonificaciones vigentes en cada momento en
materia fiscal, de seguridad social y empleo, al objeto de disponer de los mayores
recursos netos posibles para el cumplimiento de sus fines.

ARTICULO 28. - Régimen financiero.

1. La gestidn econdmico-financiera de la Fundacion se ajustara al Plan General
de Contabilidad o a aquel que legalmente le fuera de aplicaciéon en cada momento.
El ejercicio econémico coincide con el afio natural.

2. Las cuentas anuales, que comprenderan el balance de situacion, la cuenta de
resultados y la memoria, formaran una unidad, debiendo ser redactadas con claridad
y mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados
de la Fundacion.

La memoria, ademas de completar, ampliar y comentar la informacién contenida en
el balance y en la cuenta de resultados, incluird las actividades fundacionales, los
cambios en sus 6rganos de gobierno, direccién y representacion, asi como el grado
de cumplimiento del plan de actuacién, indicando los recursos empleados, su
procedencia y el niumero de beneficiarios en cada una de las distintas actuaciones
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realizadas, los convenios que, en su caso, se hayan llevado a cabo con otras
entidades para estos fines, y el grado de cumplimiento de las reglas establecidas en
el articulo 27 de la Ley 50/2002. Igualmente se incorporard a la memoria un
inventario de los elementos patrimoniales.

3. Las cuentas anuales se aprobaran por el Patronato de la Fundacion en el plazo
maximo de seis meses desde el cierre del ejercicio, y se presentaran al Protectorado,
para su examen y comprobaciéon dentro de los diez dias habiles siguientes a su
aprobacion.

Si la Fundacion incidiera en los requisitos legales establecidos, los documentos
anteriores se someteran a auditoria externa, remitiéndose al Protectorado el informe
de la misma junto con las cuentas anuales.

4. Igualmente, el Patronato elaborard y remitira al Protectorado en los ultimos tres
meses de cada ejercicio, un plan de actuacién, en el que queden reflejados los
objetivos y las actividades que se prevea desarrollar durante el ejercicio siguiente”.

CAPITULO V. - DE LA MODIFICACION, FUSION Y EXTINCION

ARTICULO 29. - Modificaciéon estatutaria.

En el caso de que las circunstancias que presidieron la constitucion de la Fundacion
hayan variado de forma significativa o resulte conveniente para los intereses de
aquélla, el patronato podra acordar, contando con la conformidad del Comité de
Direccion de NOVO NORDISK PHARMA, S.A. la modificacién de los Estatutos, con los
quérums previstos en el Art. 21.7 de los presentes Estatutos.

ARTICULO 30. - Fusién.

El Patronato de la Fundacion podra proponer, contando con la conformidad del Comité
de Direccion de NOVO NORDISK PHARMA, S.A. la fusion con otra u otras fundaciones
siempre que resulte de interés para la misma y que el acuerdo se haya tomado con
el quérum establecido en el Art. 21.8 de los presentes Estatutos.

ARTICULO 31. - Extincién.

El Patronato podra acordar, contando con la conformidad del Comité de Direccion de
NOVO NORDISK PHARMA, S.A., y con la mayoria prevista en el articulo 21.8 de estos
Estatutos, la extincion de la Fundacion por las causas y procedimientos establecidos
en la legislacion vigente.

ARTICULO 32. - Liquidacién.

1. El acuerdo de extincion de la Fundacion pondra fin a las actividades ordinarias
y determinara la apertura del procedimiento de liquidacion del articulo 33 de la Ley
50/2002 de 26 de diciembre, que se realizara bajo el control del Protectorado.
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2. Los bienes y derechos resultantes de la liquidacion seran destinados por el
Patronato a fundaciones o entidades no lucrativas que persigan fines de interés
general analogos a los de la Fundacion y que tengan afectados sus bienes, incluso
para el supuesto de su disolucidon, a la consecucion de aquellos, y tengan la
consideracion de entidades beneficiarias del mecenazgo a los efectos previstos en los
articulos 16 a 25 de la Ley 49/2002, de 23 de diciembre, pudiendo, igualmente,
destinarlos el Patronato, a quien se le concede dicha facultad, a entidades publicas
no fundacionales que persigan fines de interés general.

ARTICULO 33

En los supuestos de modificacidon de los Estatutos, fusién y extincidon de la Fundacion
se cumpliran, ademas, los requisitos que para ello establezca la legislacidon que le sea
aplicable.
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